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1. Altalanos rész
1.1 Bevezeté rendelkezések

A Szabalyozd irat elkészitésének/modositasanak oka: Eves feliilvizsgalat

Tekintettel arra, hogy a KELER KSZF Kozponti Szerz6dé Fél Zrt. (a tovabbiakban: KELER KSZF)
miikodésével és miikodtetésével kapcsolatos folyamatok és az azokat tamogatd erdforrasok
kezelését - kozottik a bels6 ellendrzés és a human erdforras feladatokat - kiszervezett
tevékenységként a KELER KSZF és a KELER Kozponti Ertéktar Zrt. (a tovabbiakban: KELER) kozott
létrejott kiszervezési megallapodas keretében a KELER végzi, a jelen Szabalyozo iratban
me1ghatérozott folyamatokkal kapcsolatos feladatok egy részét a KELER KSZF részére a KELER latja
el.

1.2 Feliilvizsgadlat idépontja

A feliilvizsgalat évente torténik, felelése a KELER Emberi Eréforras Menedzsment teriilet (a
tovabbiakban: human eréforras teriilet) vezetdje.

1.3 A Szabadlyozé irat hatdlya

Hatalyba lépés: Jelen Szabalyozo irat a KELER KSZF Igazgatosaganak jovahagyasat kovetoé napon lép
hatalyba.

Személyi hatalya:
Jelen Szabalyozo irat személyi hatalya kiterjed
e a KELER KSZF vezet6 allasu személyeire,
a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorloé személyekre,
a kockazatkezelési munkatarsakra,
a bels6 ellendrzési funkciot betolté személyekre,
a megfelelés ellenbrzési munkatarsra.

A KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld személyek az alabbiak:

e a KELER KSZF vezérigazgatoja,
e a KELER KSZF kockazatkezelési vezetdje.

Vezeté allast személyek alatt a KELER KSZF Igazgatosaganak és Feliigyelé Bizottsaganak tagjai
értendéek.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyozo iratban foglaltak alapjan feladatok harulnak
a KELER KSZF Javadalmazasi Bizottsagara, lgazgatosagara, a human eréforras teriilet vezetGjére és a
megfelelés ellendrzési munkatarsra.

1.4 Hivatkozasok

Kapcsolodo szabalyozo iratok:

- 3-03 A KELER KSZF Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
- 3-13 A KELER KSZF Javadalmazasi Szabalyzata
- 6-18 A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata

Jogszabalyi hivatkozasok:

- az Eurdpai Parlament és a Tanacs 648/2012/EU rendelete (2012. julius 4.) a tézsdén kiviili
szarmaztatott ligyletekrol, a kozponti szerz6dé felekrol és a kereskedési adattarakrél (EMIR)




- a Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason alapulo rendelete a 648/2012/EU eurdpai parlamenti
és tanacsi rendeletnek a kozponti szerzod6 felekre vonatkozd kovetelményekrdl szold
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérol (Technikai Standard).

1.5 Verziokovetés

Jelen Szabalyozo6 irat verzié szama: v1.3.
El6z6 Szabalyozo irat verzio szama: v1.2.
El6z6 Szabalyozé irat hatalyba lépésének datuma: 2015. november 25.

1.6 A szabdlyzatban hasznadlt fogalmak

e KELER - KELER Kozponti Ertéktar Zrt

e KELER KSZF - KELER KSZF Kozponti Szerzodé Fél Zrt.

e KELER Csoport - A KELER KSZF és a KELER a tovabbiakban egyiittesen
e BET - Budapesti Ertéktézsde Zrt.

e ROE - Return on Equity (Sajattoke-aranyos nyereség)

e BelsO Ellendrzési Szervezet - KELER Zrt. Belsé6 ellenérzése

e Kozgyllés - A KELER KSZF Kozgyilése

2. A szabalyozas célja

Jelen Szabalyozd irat célja, hogy a KELER KSZF a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel
osszhangban alld, a hossz( tava eredményes pénziigyi miikodését elémozdito javadalmazasi politikat és
gyakorlatot alakitson ki a jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

A KELER KSZF jelen Javadalmazasi Politika keretében a Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala
tartozo munkavallaloira vonatkozo kiilonleges szabalyokat hatarozza meg, A valamennyi munkavallalora
vonatkozo, altalanos teljesitményorientalt javadalmazas meghatarozasanak elveit a KELER Csoport
Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata tartalmazza.

3. A Javadalmazasi Bizottsag

A KELER KSZF Igazgatosaga Javadalmazasi Bizottsagot allit fel, melynek tagjai az Igazgatosag elnoke,
alelndke, a BET) altal delegalt egy igazgatdsagi tag és a KELER vezérigazgatdja. A Javadalmazasi
Bizottsag a Javadalmazasi Szabalyzat 4. pontja alapjan torténé kifizetésekhez kapcsolodoan
meghatarozza az éves tervszamokat, a javadalmazaspolitikai Osztonzési mutatokat, sulyokat és
kiiszobértékeket, felligyeli az éves tervek kiirasat, értékeli a tervszamok teljesiilését, dont a
javadalmazaspolitikai keretosszeg kifizetésérél és évente felilvizsgalja a KELER KSZF
vezérigazgatojanak éves 4.2.4. pont szerinti - a KELER Csoport hatalyos Teljesitménymenedzsment
Rendszer Szabalyzata alapjan megallapitott teljesitménybéren kiviili - teljesitményjavadalmazasat
és az éves jovedelmét.

A Javadalmazasi Bizottsag évente egyszer rendes iilést tart, melyet a KELER KSZF vezérigazgatoja
hiv ossze. Rendkiviili llés tartasat az ok megjelolésével barmelyik javadalmazasi bizottsagi tag
kezdeményezheti a KELER KSZF vezérigazgatéjanak kildott kérelemben. A KELER KSZF
vezérigazgatoja a kérelem szerint intézkedik a rendkiviili iilés 6sszehivasa irant.

4. A Javadalmazasi Politika kialakitasanak szabalyai

A Javadalmazasi Politikat a Javadalmazasi Bizottsag dolgozza ki. A Javadalmazasi Politikanak
osszhangban kell allnia a prudens kockazatkezeléssel. A politikanak a jovobeli kockazatok mellett a
meglévé kockazatokat és a kockazatok kimenetelét is figyelembe kell vennie, elé kell segitenie
annak alkalmazasat, és nem 0sztonozhet a KELER KSZF kockazatvallalasi limitjeit meghalado
kockazatok vallalasara. A Javadalmazasi Politikdnak a KELER KSZF lizleti stratégiajaval,
célkitlizésével, értékeivel és hossz tavu érdekeivel is Osszhangban kell allnia, valamint az

érdekkonfliktus elkeriilését célzd intézkedéseket kell tartalmaznia.



A Javadalmazasi Politika részletes szabalyainak kialakitasa soran a KELER KSZF az aranyossag
elvének alkalmazasaval jar el. Az aranyossag elve alkalmazasaval a KELER KSZF specialis piaci
szerepére és specialis tevékenységi korére, bels6 felépitésére tekintettel tudja intézményre
szabottan kialakitani a javadalmazasi politikajat.

Jelen Javadalmazasi Politika rogziti - tobbek kozott - a KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges
hatast gyakorl6 munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak alapelveit. A Javadalmazasi Politika
alapjan megallapitott részletes szabalyokat a jelen Javadalmazasi Politika végrehajtasanak
szabalyairol szolo onalld, Javadalmazasi Szabalyzat allapitja meg.

4.1 A Javadalmazadsi Politika feliilvizsgalata, ellenérzése
Jelen Javadalmazasi Politikat a KELER KSZF lgazgatosaga fogadja el.

A Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott elvek végrehajtasaért a Javadalmazasi Bizottsag felel.
A Javadalmazasi Bizottsag éves rendszerességgel feliilvizsgalja a Javadalmazasi Politikat.

A Belsé Ellendrzési Szervezet koteles a Javadalmazasi Politikaban foglaltak végrehajtasat évente
ellenérizni, és a vizsgalat eredményeit jelentésben rogziteni. A feliilvizsgalat soran a Belsé
Ellenérzési Szervezet kikéri a megfelelési ellenérzési munkatars véleményét. A feliilvizsgalat soran
vizsgalni kell, hogy a Javadalmazasi Politika megfeleléen érvényesiil-e és megfelel-e a nemzeti és
europai unios jogszabalyoknak, sztenderdeknek. A Javadalmazasi Politika végrehajtasara vonatkozo
bels6 ellendri jelentést a Bels6 Ellendrzési Szervezet vezetdje megkiildi a KELER KSZF
Igazgatosaganak, a Javadalmazasi Bizottsagnak, a human eréforras teriilet vezetdjének, a
megfelelés ellenbrzési munkatarsnak, valamint kérésre hozzaférhetové teszi a Magyar Nemzeti Bank
szamara. A jelentést a KELER KSZF lIgazgatosaga és a Javadalmazasi Bizottsaga is megtargyalja.

A megfelelés ellendrzési munkatars folyamatosan vizsgalja a javadalmazasi politika 6sszhangjat a
jogszabalyi kovetelményekkel, valamint a belsé szabalyozo iratokkal.

A human eréforras teriilet vezetéje javaslatot tesz mindazon tevékenységek korére, amelyekre a
javadalmazasi politikat alkalmazni kell, ellenérzi a javadalmazasi politika megfelel6 alkalmazasat és
értékeli mikodését.

4.2 A  kockdzatvallalasra lényeges hatdst gyakorlé  személyek  javadalmazdsa
meghatarozasanak elvei

4.2.1 A KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorldo személy javadalmazasi
szintjének 0Osszhangban kell lennie a felelGsségi koreikkel és Gsszehasonlithatonak kell
lennie az lizleti teriiletek javadalmazasi szintjével.

4.2.2 A kockazatvallalasra lényeges hatast gyakorlo személyek javadalmazasa munkaszerzédésben
rogzitetten -alapjavadalmazasbol és valtozoé javadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas
megegyezik az alapbérrel. A valtozo javadalmazas elemei a teljesitményjavadalmazas
(teljesitménybér), a koltségtéritések és az egyéb juttatdasok. A valtozoé javadalmazason
belili egyéb béren kiviili juttatasok a mindenkori belsé szabalyzatoknak megfeleléen
torténnek (pl. csoportos balesetbiztositas, nyugdijpénztari hozzajarulas, étkezési
hozzajarulas).A kockazatkezelési vezetd javadalmazasa filiggetlen kell, hogy legyen a KELER
KSZF iizleti teljesitményétdl, ezért a teljesitménybére, csak a KELER Csoport hatalyos
Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata szerint keriil évente kiirasra, értékelésre
és kifizetésre.

4.2.3 A KELER KSZF vezérigazgatojanak a teljesitménybér 50 %-at kitevo része a KELER Csoport
hatalyos Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata szerint keriil a KELER
vezérigazgatoja altal évente kiirasra, értékelésre és kifizetésre. A teljesitménybér tovabbi
50 %-a a jelen Javadalmazasi PolitikAban meghatarozott tovabbi szabalyok figyelembe
vételével, a Javadalmazasi Bizottsag altal keriil évente kiirasra, értékelésre és kifizetésre.



4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

Ez utdbbi teljesitményjavadalmazasrol a KELER KSZF és a KELER KSZF vezérigazgatdja a
Javadalmazasi Politika és a Javadalmazasi Szabalyzatban foglalt szabalyoknak megfelel6
teljesitményjavadalmazasi megallapodast kot.

A Javadalmazasi Bizottsag a Javadalmazasi Szabalyzatban részletezett mutatok alapjan
évente dokumentaltan meghatarozza a KELER KSZF vezérigazgatdjanak a javadalmazas
politikai Osztonzési rendszerben kifizethet6 teljesitménybér maximalis keretosszegét. A
felhasznalhato keret meghatarozasakor a Javadalmazasi Bizottsag figyelembe veszi a
jelenlegi és jovobeli tékekockazatokat, a toke koltségét, az lzleti ciklusokat és a sziikséges
likviditast. A Javadalmazasi Bizottsag jogosult a Javadalmazasi Szabalyzatban foglalt
esetekben a teljesitménybérezésre megallapitott keret modositasara. A javadalmazas
politikai 0sztonzé rendszer keretének kialakitasa soran a Javadalmazasi Bizottsag
figyelembe veszi azt, hogy a teljesitményjavadalmazas nem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100%-at.

A Javadalmazasi Bizottsag altal meghatarozott kerethez képest, a Javadalmazasi
Szabalyzatban rogzitett alapelvek mentén a targyévet kdvetéen a Javadalmazasi Bizottsag,
a KELER KSZF éves eredménye fiiggvényében meghatarozza a KELER KSZF vezérigazgatoja
javadalmazas politikai Gsztonzési rendszer teljesitménybérezésének tényleges Osszegét. A
tényleges teljesitménybér kifizetése a rendelkezésre allo alapkeret, az adozas elotti
eredmény és a kombinalt pufferkdvetelmények teljesiilése valamint az elszamolasi
id6szakra vonatkozo teljesitménymutatok szazalékban meghatarozott javadalmazas politikai
0sztonzési rendszerben kalkulalt értéke alapjan keril kiszamitasra és kifizetésre.

A javadalmazas politikai 6sztonzési rendszer mutatdi:

Javadalmazaspolitika 6sztonzési mutatok 2016 Saly

magyar szamvitel szerinti konszolidalt lizemi eredmény

(szolgaltato tevékenység eredménye) 35%
konszolidalt ROE 35%
informatikai rendszerek csoportszint(i rendelkezésre allasa 14%
EMIR szerinti tokekovetelménynek valéo megfelelés mértéke 5%
nem teljesit6 hitelek részaranya 1%

likviditasi rata valtozasa kovetkeztében a mutatdé nem

csokkenhet 100% ala. 5%

harmadik fokozatban kumulalt likviditasi mérleg fedezettség

0
valtozasa kovetkeztében a mutatd nem csokkenhet 100% ala. o%

A human eréforras teriilet vezetdje gondoskodik arrol, hogy minden évben a javadalmazas
politikai 0Osztonzési rendszer teljesitménymutatoi értékének helyességérol fiiggetlen
szakértoi véleményt kérjen.



4.2.8 A javadalmazas politikai Osztonzési rendszer keretében torténd kifizetés egy Osszegben
torténik. Targyévet kovet6 évben az éves mutatd szamok értékelése utan, a maximalis
keretosszeg figyelembevételével torténik az elszamolas.

4.2.9 A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idészakban elért
teljesitményt tikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

4.2.10 A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a KELER KSZF nem
tudja a sziikséges mértékben megerésiteni a tékéjét, és kifizetéskor a KELER KSZF nem
alkalmazhat olyan maddszereket, amelyek nem allnak Osszhangban jelen Javadalmazasi
Politika elveinek teljesiilésével.

4.2.11 A KELER KSZF vezérigazgatdja nem kothet olyan fedezeti ligyletet, amely a javadalmazasara
vonatkozo szerzédésben foglalt kockazatvallalas hatasait kikiiszobolné.

4.3 Visszatartasi szabalyok

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethet6 a KELER KSZF vezérigazgatdjanak, ha a KELER KSZF
pénziigyi helyzete fenntarthato6 és a KELER KSZF vezérigazgato teljesitménye azt indokoltta teszi.

Amennyiben az EMIR szerinti téke megfelelési szint fennallasa veszélybe keriil, (gy a Javadalmazasi
Bizottsag csokkenti a javadalmazasi politikai 0Osztonzési rendszerhez kapcsolddd teljesitménybér
kifizetésére szolgald keretet, tovabba az értékelési szabalyokat szigoritja.

1 milli6 forint Osszeget meghaladd Osszérték(i, le nem zart, kockazatkezeléssel Osszefliggd
veszteségesemény esetén a teljesitménybér kifizetést el kell halasztani a veszteségesemény
megsz(intéig vagy a Javadalmazasi Bizottsag ez iranyl dontéséig. Veszteségesemények miatt a
teljesitménybér kifizetés csokkenthetd. Lecsokkentett teljesitménybér utdlag nem kompenzalhato.

A KELER KSZF vezérigazgatojaval kotendd, a teljesitménybér megallapitasat tartalmazd megallapodas
részeként a KELER KSZF részére visszakovetelési jogot sziikséges kikotni arra az esetre, amennyiben a
KELER KSZF vezérigazgatdja blncselekményt kovet el (kiilonds tekintettel a mindenkor hatalyos
biinteté torvénykonyvben megjelolt vagyon elleni biincselekményekre) vagy a ra vonatkozd belsé
szabalyzatokat sUlyosan megszegi, és ez kihatassal van a KELER KSZF eredményére vagy egyébként a
KELER KSZF-nek kart okoz.

Amennyiben a ROE mutat6 szazaléka az adott évben nem éri el az adott évi kiiszobérték 50%-at a
KELER KSZF vezérigazgatd tulzott kockazatvallalasa kovetkeztében, akkor az elszamolasi idészakra
vonatkozoan (az adott év és a megel6z6 két év tekintetében) nem teljesitettként kell figyelembe venni
a ROE mutatot.

A teljes ROE mutatdra akkor teljesithetd kifizetés, ha a magyar szamvitel szerinti konszolidalt lizemi
eredmény legfeljebb 25 millié forinttal marad el (tervezett veszteség esetén legfeljebb 25 millio
forinttal nagyobb) a tervszamhoz képest.

Ha a KELER KSZF a tékehelyzet megszilarditasa érdekében olyan dontést hozott, melynek
eredményeképpen a javadalmazas politikai 0Osztonzési rendszerhez kapcsoldodd teljesitménybér
kifizetéseket tartott vissza, gy az elmaradt kifizetéseket a kovetkezo évek soran sem kompenzalhatja.

5. A kockazatvallalasra lényeges hatast nem gyakorlo személyek javadalmazasa

5.1 A vezeté allasu személyek dijazdasanak elvei (tiszteletdij)

A vezet6 allasu személyek dijazasanak megallapitasa a Kozgy(ilés hataskorébe tartozik. A dijazas
hatarozott Osszegli, a vezet6 allast személyek teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek. A vezet6
allast személyek dijazasat a Kozgylilés hatarozataban allapitja meg. A dijazast Ugy kell megallapitani,
hogy a dijazas mértéke igazodjon a felelésség mértékéhez, aranyban alljon a vezet6 allasu személyek
munkajaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és gazdasagi szféraban
elfogadott helyének, szerepének.



5.2 A belsé ellendrzési funkciot ellato személyek javadalmazasa

A belsé ellenérzési funkciot ellato személyek munkajukat kiszervezett tevékenységként, fix dijazasért
latjak el, tehat az nem tartalmaz semmilyen 6sztonzot a kockazatvallalasra.

5.3 A kockdzatkezelési munkatdrsak javadalmazdsa

A kockazatkezelési munkatarsak kockazatvallalasra iranyuldo dontések meghozasara nem jogosultak,
nem tekinthetéek a KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorldo személyeknek. A
kockazatkezelési munkatarsak teljesitménybérét a KELER Csoport Teljesitménymenedzsment rendszer
szabalyzata szabalyozza. A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzatban foglalt
célkitlizéseket mindenkor Ugy kell megallapitani, hogy a kockazatkezelési osztaly munkatarsainak
javadalmazasa fiiggetlen legyen a KELER KSZF jovedelmezodségétol.

5.4 A megfelelés ellenérzési munkatdrs javadalmazadsa

A megfelelés ellen6rzési munkatars kockazatvallalasra iranyuldé dontések meghozasara nem jogosult,
nem tekintheté a KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlo személynek. A megfelelés
ellendérzési munkatars teljesitménybérét a KELER Csoport Teljesitménymenedzsment rendszer
szabalyzat szabalyozza. A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzatban foglalt
célkitlizéseket mindenkor Ggy kell megallapitani, hogy a megfelelés ellendrzési munkatars
javadalmazasa fiiggetlen legyen a KELER KSZF jovedelmezdségétol.

6. Zaro rendelkezések

A Javadalmazasi Politikat a KELER KSZF hivatalos honlapjan (www.kelerkszf.hu) évente kozzé teszi.



http://www.kelerkszf.hu/

